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Введение. Мобильность ИТ-специалистов отличается от мобильности всех иных со-
циально-профессиональных групп. Исследование мобильности актуально, поскольку 
перемещения ИТ-специалистов существенно сказываются на особенностях формиро-
вания цифрового пространства, успешности многих видов деятельности современ-
ного общества, его перспективности. В социологии накоплен научный опыт для осве-
щения этого вопроса на новых принципах исследования, что позволяет выявлять спе-
цифические характеристики мобильности ИТ-специалистов. 
Методология и источники. Концептуальные теоретико-методологические позиции ис-
следования представлены комплексом идей, основу которого составляют работы П. А. Со-
рокина и его последователей о сущности мобильности. Статья опирается на идеи о мо-
бильном обществе, сформулированные в работах Д. Урри, М. Кастельса, Б. Латура, 
К. Кнорр-Цетина. Использованы положения работ Д. В. Иванова о новых формах интегра-
ции цифрового и потокового общества, где мобильность ИТ-специалистов начинает иг-
рать новую, более важную роль, а также целый ряд источников, где анализу мобильности 
отечественных ИТ-специалистов уделено внимание как явлению, отражающему особен-
ности их перемещений в условиях современного российского социума. 
Результаты и обсуждение. Два основных результата исследования показывают, что, во-
первых, профессиональная составляющая мобильности ИТ-специалистов выступает ак-
тивным началом перемещений и изменений – их мобильности. В конечном итоге про-
фессиональная мобильность ИТ-специалистов нацелена на поиск наиболее подходящей 
социальной среды, позволяющей успешно реализовывать профессиональную деятель-
ность. Во-вторых, выявлено, что специфика трудовой деятельности ИТ-специалистов 
формирует мотивацию перемен и перемещений, где личные интересы могут быть 
весьма существенными и не всегда совпадать с интересами ИТ-организаций. 
Заключение. Анализ обобщенных материалов позволяет охарактеризовать некото-
рые перспективы и стимулы мобильности российских ИТ-специалистов, сформулиро-
вать авторское определение мобильности как явления, определяющегося социаль-

© Дерюгин П. П., Рассказов С. В., Куражев С. Д., Чжао Цзе, Эсселевич Э. А., 2024 
Контент доступен по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 License. 

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 License. 

https://orcid.org/0000-0002-5380-8498
mailto:rasskazovs2015@rambler.ru
https://orcid.org/0009-0002-4494-1446


Социология ДИСКУРС. 2024. Т. 10, № 4. C. 64–81 
Sociology DISCOURSE. 2024, vol. 10, no. 4, pp. 64–81 

 

65 Приоритеты и стимулы мобильности российских ИТ-специалистов 
Priorities and Incentives for the Mobility of Russian IT Specialists 

ными и профессиональными атрибутами цифрового пространства, а также цели мо-
бильности, которые следует рассматривать как достижение наиболее адекватных и 
комфортных условий для профессиональной самореализации, а также обеспечиваю-
щих сохранение и коррекцию профессиональной идентичности в ИТ-пространстве. 

Ключевые слова: мобильность, цифровое пространство, ИТ-специалисты, стратегии 
мобильности, детерминанты мобильности, мобильное общество 
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Introduction. The mobility of IT specialists differs from the mobility of all other socio-
professional groups. The study of mobility is relevant, since the movement of IT specialists 
significantly affects the peculiarities of the formation of the digital space, the success of 
many types of activities of modern society, and its prospects. Sociology has accumulated a 
scientific foundation for covering mobility based on new research principles, which makes it 
possible to identify specific characteristics of the mobility of IT specialists. 
Methodology and sources. The conceptual theoretical and methodological positions of the 
study are represented by a complex of ideas, the basis of which is the work of P.A. Sorokin 
and his followers about the essence of mobility. The article is based on ideas about the 
mobile society formulated in the works of D. Urry, M. Castells, B. Latour, K. Knorr-Cetina, and 
the provisions of the works of D.V. Ivanov about new forms of integration of the digital and 
streaming society, where the mobility of IT specialists begins to play a new, more important 
role. A number of sources were used, where attention was paid to the analysis of the 
mobility of Russian IT specialists as a phenomenon reflecting the characteristics of their 
movements in the conditions of modern Russian society. 
Results and discussion. Two main results of the study show, firstly, that the professional 
component of the mobility of IT specialists is an active beginning of movements and 
changes – their mobility. Ultimately, the professional mobility of IT specialists is aimed at 
finding the most suitable social environment that allows them to successfully implement 
their professional activities. Secondly, it was revealed that the specifics of the work activities 
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of IT specialists form the motivation for changes and movements, where personal interests 
can be very significant and do not always coincide with the interests of IT organizations. 
Conclusion. Analysis of the generalized materials allows us to characterize some prospects 
and incentives for the mobility of Russian IT specialists, to formulate the author’s definition 
of mobility as a phenomenon determined by the social and professional attributes of the 
digital space, as well as the goals of mobility, as achieving the most adequate conditions for 
professional self-realization, as well as ensuring preservation and correction professional 
identity in the IT space. 

Keywords: mobility, digital space, IT specialists, mobility strategies, determinants of mobility, mobile 
society 
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Введение. Мобильность ИТ-специалистов как показатель динамики сетевого общества 
раскрывает одну из важнейших его характеристик – перспективность и современность [1, 
c. 32]. Около ста лет назад П. А. Сорокин убедительно показал, что в мобильном обществе ин-
дивиды распределены по социальным слоям лучше, они, вероятно, успешнее справляются со 
своими обязанностями, чем менее удачно размещенные индивиды в обществе иммобильном [2, 
c. 101]. ИТ-специалисты в этом отношении представляют авангардную социально-профессио-
нальную группу нового типа, мобильность которой в условиях цифрового пространства не 
только выступает индикатором успешности формирования информационного социума, но 
также привлекает повышенное внимание со стороны общественности, нередко критическое. 

Проблемность вопроса диктуется рядом противоречивых обстоятельств. С одной сто-
роны, российское общество лидирует как по числу мигрантов, так и по числу эмигрантов 
(2023 г.) [3], что в целом позволяет говорить о высоких потенциалах мобильности россиян во 
внешней среде [4]. С другой стороны (внутри общества), только 4 % экономически активного 
населения российских граждан занято вне пределов региона своего постоянного проживания 
[5, c. 33]. Это несколько меньше, чем в некоторых европейских и восточных странах, и по-
этому российское общество по внутрисоциальной мобильности сложно отнести к разряду 
мобильных. Такое противоречие в целом характерно и для мобильности ИТ-специалистов.  

Мобильность российских ИТ-специалистов во внешней среде не просто изменилась за 
последние годы, она стала одним из самых впечатляющих феноменов социальных изменений 
и трансформаций в России. В обзоре BFM.ru «Деловые новости России и мира за апрель 
2024» говорится, что активный отток российских ИТ-специалистов начался в 2022 г. Он не-
сколько нормализовался в 2023 г., но в I квартале 2024 г. число запросов российских айтиш-
ников на получение ВНЖ (вида на жительство) в европейских странах снова выросло почти 
в 2,5 раза [6]. Высокая географическая мобильность ИТ-специалистов во внешней среде обу-
словлена совокупностью многочисленных социальных и профессиональных обстоятельств-
противоречий [7]. Однако их внутрироссийская мобильность, напротив, невысока. Как пока-
зало исследование Ю. Б. Епихиной, профессиональная группа ИТ-специалистов не отлича-
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ется большой подвижностью в сравнении, например, с мобильностью представителей тради-
ционных профессий – юристов и врачей и, как считает автор, в современной ситуации в рос-
сийском обществе не создано новых возможностей для социальной мобильности ИТ-специ-
алистов внутри российского социума [7]. Таким образом, если внешняя мобильность ИТ-спе-
циалистов оказывается высокой, то внутренняя – относительно невысокой.  

Другая грань проблемы исследования обусловлена особенностями подходов к анализу 
мобильности ИТ-специалистов. Нередко такой анализ сводится к применению принципов ис-
следования на самом деле мало отражающих природу деятельности таких специалистов. Ис-
ходя из базового положения о роли мобильности в постиндустриальном обществе, в научном 
дискурсе подчас осуществляется подгонка понимания мобильности ИТ-специалистов под 
набор стандартных индикаторов изучения и понимания мобильности специалистов традици-
онных профессий. В частности, это касается индикаторов мобильности, которые можно от-
нести к классическим, – горизонтальная или вертикальная мобильность, географическая или 
социальная мобильность, индивидуальная или групповая и так далее, т. е. анализ изменений, 
обращение к которым признается достаточным и для понимания мобильности ИТ-специали-
стов. Вместе с тем цифровое пространство кардинально изменило социальные характери-
стики мобильности: в современном обществе она определяется в качестве ключевого атри-
бута социума, а пределы ее исследований значительно расширились. Как считает, например, 
Дж. Урри, мобильность в современном обществе выражается в возможности присутствия че-
ловека в любых точках в любое время и может считаться признаком действительно современ-
ного мобильного общества [8]. В частности, изменились соотношения социальной и профес-
сиональной мобильности, взаимозависимости мобильности организаций и личности, мо-
бильности произведенных товаров и услуг и другие. Этим изменениям, с точки зрения 
Дж. Урри, способствует достигнутый высокий уровень экономического развития, сферы 
услуг, тотальной компьютеризации, комфортной среды и пр.  

Наряду с этим, как показывает в своем исследовании Д. В. Иванов, общество такого 
высокого уровня развития, о котором говорит Дж. Урри, вряд ли можно считать состояв-
шимся в российской действительности, в лучшем случае его следует понимать только как 
перспективу [9, c. 274]. Эта позиция оказывается справедливой в том числе для понимания 
изменившихся содержательных и индикативных характеристик мобильности российских 
ИТ-специалистов. Гипотетически можно предположить, что среди основных следствий 
описанных противоречий может выступать различная динамика социальной и профессио-
нальной мобильности участников ИТ-сферы. Это может проявляться и в первенстве инте-
ресов личной мобильности ИТ-специалистов по отношению к интересам мобильности ИТ-
организаций, в которых они работают. 

Цель исследования – сформировать модель и операционализировать понятие мобиль-
ности ИT-специалистов как особой социально-профессиональной группы. Последователь-
ность достижения цели такова: 1. Определить соотношение «социального» и «профессио-
нального» в контексте мобильности ИТ-специалистов. 2. Изучить факторы и соотношение 
индивидуальной мобильности ИТ-специалистов и мобильности ИТ-организаций. Новизна 
работы заключена в адаптации и дополнении положений классической концепции социаль-
ной мобильности П. А. Сорокина положениями об особенностях социальной и профессио-
нальной мобильности ИТ-специалистов в реалиях цифрового общества.  



Социология ДИСКУРС. 2024. Т. 10, № 4. C. 64–81 
Sociology DISCOURSE. 2024, vol. 10, no. 4, pp. 64–81 

 

68 Приоритеты и стимулы мобильности российских ИТ-специалистов 
Priorities and Incentives for the Mobility of Russian IT Specialists 

Теоретическая рамка работы опирается на две группы идей о социальной мобильности. 
Во-первых, это положения, разработанные П. А. Сорокиным и его последователями – Т. Пар-
сонсом и Р. Мертоном, о мобильности, которая в совокупности с идеями о социальной страти-
фикации и социокультурной динамикой образуют единый и целостный процесс функциониро-
вания социума [10, с. 34; 11, с. 107]. В систему мобильности входит все человеческое общество, 
включая мир идей, ценностей и вещей. Базовым положением системной концепции мобильно-
сти П. А. Сорокина выступает признание любых бесконечных изменений и любых переходов 
атрибутом развития общества. Субъектами таких изменений выступают не только отдельные 
личности и профессиональные группы, но также результаты, средства и цели их деятельности, 
созданные ими ценности и идеалы. Мобильность, с точки зрения П. А. Сорокина, может как 
осуществляться в рамках одного социального пространства (ИТ-пространства в нашем случае), 
так и складываться между какими-либо пространствами, слоями и уровнями общества. 
Для различных видов постиндустриальных обществ (сетевых, информационных, цифровых, 
потоковых) характерна высокая профессиональная мобильность, здесь она приобретает новые 
черты и характеристики и становится «цифровой мобильностью» [12]. 

Другая группа теорий, на которые ориентирована работа, характеризует современные 
представления о мобильности. Прежде всего, это работы М. Кастельса, Дж. Урри, Б. Латура 
и К. Кнорр-Цетина. Следует отметить, что современная трактовка мобильности предпола-
гает расширение ее объектов  – перемещение людей, предметов, воображаемые и виртуаль-
ные интернет-перемещения, перемещения посредством мобильной связи [13].  

Методология и источники. Методология исследования основывается на системном 
анализе мобильности как социального явления. Использованы как идеи научных источни-
ков и социологической литературы, так и результаты авторских эмпирических исследова-
ний мобильности ИТ-специалистов, описанные в [14, 15]. 

Результаты и обсуждение. 
Результат 1. Своеобразие мобильности ИТ-специалистов формируется на основе 

различной скорости и динамики их социального и профессионального самоопределения, 
а также глубокой вовлеченности участников ИТ-сферы в сетевое пространство. 

Прежде всего, следует отметить, что в ряде исследований, посвященных изучению мо-
бильности, понятия «социальная», «социально-профессиональная» или «профессиональ-
ная» мобильность отождествляются, их принимают как равнозначные. В настоящем случае 
исследователи исходят из базовой установки в понимании профессии как социального ин-
ститута, поскольку профессия – всегда социальный институт, благодаря которому структу-
рируется общество [16]. Поэтому профессиональная мобильность признается разновидно-
стью социальной мобильности [17]. Представителями другой группы исследователей, 
напротив, подчеркивается, что абсолютного тождества здесь не наступает [18], а профессио-
нальная мобильность рассматривается как «продвижение через различные уровни иерархии 
положений занятости» [19, c. 189], т. е. профессиональная мобильность признается перво-
причиной и источником перемещений в социальных слоях, иерархиях, межпоколенных 
структурах – драйвером социальной мобильности.  

Исходя из анализа положений теории сетевого общества М. Кастельса можно конста-
тировать, что взаимосвязи социальной и профессиональной мобильности в условиях тра-
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диционного общества и в условиях сетевого пространства будут отличаться динамикой, ско-
ростью и направленностью мобильности: люди, включенные в сетевые коммуникации, бо-
лее мобильны и имеют самые различные потенциалы перемещений [20]. Как отмечает ис-
следователь теории М. Кастельса Л. А. Бобова, в условиях сетевого общества возникает ка-
чественно новая социальная мобильность – мобильность работников свободных профессий, 
где профессиональные интересы становятся решающим условием любых перемещений, 
например иммиграции [21, c. 215]. 

Распространенность и признание различного понимания мобильности довольно значимое. 
В сетевых коммуникациях понятие «социальная мобильность» используется в десятки раз ак-
тивнее, чем термин «профессиональная мобильность». Что же касается категории «социально-
профессиональная мобильность», то оно обнаруживается в текстах еще реже [22] (см. таблицу). 

Частота употребления категорий в Интернете 
Frequency of use of categories on the Internet 

Категории Частота 
Социальная мобильность (мобильность социальная) 22 604 
Профессиональная мобильность 872 
Социально-профессиональная мобильность 175 

Относительно ИТ-специалистов, напротив, признание роли профессиональной мобильно-
сти приобретает особое значение. Профессиональная мобильность большинства айтишников 
может начинаться очень рано и активизироваться на основании самостоятельной подготовки 
или в результате получения профессионального образования [23]. Это не случайно. Как отме-
чает М. С. Лежнева, важная роль профессиональной мобильности ИТ-специалистов обуслов-
лена тем, что от их умения проникать в суть проблемы, лежащей в смежных или совсем иных 
профессиональных областях, перемещать результаты своего труда и организовывать эффектив-
ное взаимодействие с представителями других профессий зависит продуктивность выполнения 
сложных инновационных проектов, составляющих основу экономики [24].  

Понятие «профессиональная мобильность» ввел в середине прошлого века американский со-
циолог С. Липсет для описания смены профессий [25, с. 66]. С 80-х гг. XX в. исследования данного 
феномена за рубежом ведутся регулярно (П. М. Блац, Б. Вегенер, Д. Голдтроп, О. Д. Дункан, 
Д. Крымковски, Р. Люйкс, И. Соренс, У. Сьюэл, Д. Трейман, В. Улти, Р. Хаузер и др.). В нашей 
стране изучение профессиональной мобильности начинается с 1960-х гг. (Н. А. Аитова, Е. А. Ан-
тонесенкова, Л. З. Бляхман, А. Г. Здравомыслов, О. И. Шкаратан и др.) [26]. К настоящему времени 
часть исследователей считают, что профессиональная мобильность теряет социологический ха-
рактер и становится междисциплинарным понятием [27, 28]. Основное содержание социологиче-
ской концепции в объяснении профессии и профессиональной мобильности заключается в том, 
что мир профессий самым необходимым образом связан с характером взаимосвязей социального 
развития [29, с. 6]. Стратегические направления социально-экономического развития социума в 
цифровом обществе тиражируют различные новые виды труда ИТ-специалистов – новые полу-
профессиональные и непрофессиональные виды деятельности, которые являются своеобразными 
механизмами профессиональной мобильности ИТ-специалистов и проникновения в среду других 
профессиональных групп [30]. По нашим данным, цифровизация стимулирует появление таких 
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профессий, как блогеры, веб- и гейм-дизайнеры, а также инфобизнесмены, тиктокеры (блогеры, 
ведущие свою деятельность в популярной социальной сети TikTok), стримеры (блогеры, проводя-
щие прямые трансляции), инфлюенсеры (блогеры, публикации которых оказывают заметное вли-
яние на подписчиков), инстамодели, видеоблогеры, ютуб-каналы. Выделяются также категории, 
призванные описать основные характеристики блогосферы («аудитория», «подписчики», «моне-
тизация», «успех»), а также теги для обозначения других агентов, действующих в социальных се-
тях и платформах («подписчики» или «фолловеры», «тролли», «хейтеры», «хайпбисты» и др.) 
[15]. Эти и другие профессии ИТ-сферы самым существенным образом влияют на формирование 
социальных локаций, структур и ценностей сетевого общества. 

К числу важных характеристик профессиональной мобильности ИТ-специалистов 
можно отнести: 

– раннее профессиональное самоопределение [31] и профессиональные интересы, вы-
ступающие фактором, условием и драйвером интенсификации мобильности ИТ-специали-
стов, все иные факторы рассматриваются ими как менее актуальные; 

– приоритет профессиональной мобильности по вертикалям и горизонталям без выхода 
на новые уровни социальной иерархии или за пределы ИТ-сферы (кросс-культурный пере-
ход). К таким перемещениям готовы более половины ИТ-специалистов; 

– приоритет профессиональной мобильности ИТ-специалистов, предполагающий пе-
ремещение в те социально-экономические и технологические условия, которые станут бо-
лее комфортными и удобными для осуществления профессиональной деятельности. 

Отдельного внимания заслуживает обсуждение вопроса о материальных интересах ИТ-
специалистов. Фиксируемое в ряде социологических исследований признание основной 
причиной профессиональной мобильности российских программистов экономического ин-
тереса – увеличение дохода и прочее, тем не менее на поверку оказывается лишь мотивом 
достижения более комфортных условий для осуществления успешной профессиональной 
деятельности в ИТ-сфере, условием для достижения главной цели – плодотворной профес-
сиональной самореализации. 

Таким образом, что касается отличий социальной и профессиональной мобильности 
ИТ-специалистов от мобильности других специалистов, их перемещения значительно чаще 
ограничиваются исключительно в профессиональной структуре ИТ-сообщества без изме-
нения социального статуса или роли, социальных, моральных и иных установок и условий, 
которые также могут рассматриваться айтишниками как профессиональная среда и условие 
для более успешной профессиональной самореализации [32, с. 298]. Подчеркнем: профес-
сиональная мобильность ИТ-специалистов нацелена на поиск наиболее подходящей соци-
альной среды, позволяющей успешно реализовывать профессиональную деятельность. Их 
профессиональное стимулирование мобильности проявляется более значимо и более часто, 
чем это характерно для мобильности представителей многих других профессий. 

Результат 2. Приоритет целей, направлений и интересов личной мобильности 
ИТ-специалистов перед мобильностью ИТ-организаций.  

В концепции П. А. Сорокина организации выступают в качестве социального простран-
ства, в рамках которого индивид осуществляет свою индивидуальную мобильность. 
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Во-первых, профессиональные организации рассматриваются в качестве реальных каналов 
вертикального восходящего перемещения индивидов [33, с. 402], вне профессиональных 
организаций мобильность большинства профессий затруднена или даже невозможна. Во-
вторых, организации традиционно характеризуются как механизмы стимулирования про-
фессиональной мобильности. Основными инструментами такого стимулирования работни-
ков, как подчеркивает П. А. Сорокин, выступают контроль, селекция и тестирования [33, с. 
422]. В-третьих, Сорокин рассматривает профессиональные организации как социальные 
сообщества, которые относительно индивидов обеспечивают социальную циркуляцию, от-
бирают наиболее талантливых, придают динамизм мобильности ее членов [33, с. 408]. По-
этому связи личной мобильности сотрудника организации с мобильностью организаций для 
многих профессиональных групп выступают необходимым условием: традиционные роли 
мобильности организаций очевидны, что важно прежде всего для занятия новых рынков, 
переброски ресурсов на сложные участки и пр. Важным стимулом осуществления мобиль-
ности организаций выступают системы их рейтингового оценивания на глобальном [34], 
региональном [35] и профессиональном уровнях. В частности, рейтинги ИТ-организаций 
выполняют роль стимулирования, оценивания и контроля за динамикой их мобильности, 
рейтинги ИТ-компаний представлены самым широким выбором агентств, которые проводят 
такие исследования. Основными мотивами мобильности достижения высоких рейтингов 
ИТ-организаций выступают: выручка, количество сотрудников, профиль деятельности, 
стандарт отчетности, ключевые отрасли, крупнейшие клиенты, подтверждение выручки и 
другие показатели динамики мобильности, как правило, выраженные в процентах [36]. 

Наряду с этим ИТ-организации в цифровом пространстве трансформируют привычное 
значение организаций в стимулировании мобильности сотрудников. Как показывает ряд ис-
следований, мобильность ИТ-специалистов значительно в бόльшей степени зависима от лич-
ных особенностей и качеств сотрудников и менее зависима от деятельности организаций [37]. 
В частности, индивидуальная мобильность как характеристика свойств и качеств личности 
рассматривается Е. А. Никитиным и понимается как интегративное свойство специалиста, 
как внутренний (мотивационно-интеллектуально-волевой) компонент личности, находя-
щийся в основании гибкой ориентации и деятельностного реагирования в динамических про-
фессиональных условиях в соответствии с компетенцией и собственной жизненной позицией 
[38]. Из приведенного определения видно, что признание мобильности личностным «свой-
ством специалиста» понимается атрибутивной характеристикой ИТ-специалиста. Тожде-
ственным образом рассуждает Э. Ф. Зеер, рассматривая факторы мобильности личности, к 
которым он причисляет психофизику личности – здоровье, темперамент, пол, возраст; когни-
тивные потенциалы – обучаемость, самоанализ, творчество. Кроме того, Э. Ф. Зеер показы-
вает негативные личностные качества, опасные для развития личностной мобильности: 
склонность к депрессивным тенденциям, эмоциональная нестабильность и другие [39]. Такое 
понимание мобильности предполагает ее объяснение как индивидуальной характеристики 
личности. Наряду с этим следует отметить, что в некоторых научных школах мобильность 
личности считается близкой к социологическому взгляду на проблему, т. е. мобильность ис-
следуется как переход индивида (или ценности, созданной или модифицированной благодаря 
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человеческой деятельности; социального объекта) от одной социальной позиции к другой 
[40], как это, например, заявлено в Оксфордском толковом словаре по психологии.  

Мобильность ИТ-специалистов, включенных в ИТ-компании, обуславливается сово-
купностью характерных особенностей, отличающих их личностную мобильность от мо-
бильности ИТ-организаций, что предполагает проверку следующих гипотез: 

– интересы профессионального роста ИТ-специалистов ориентируют их мобильность 
на частую смену мест работы, поскольку интересы успешной профессиональной карьеры 
определяют выбор стратегий, нацеленных на активное продвижение и переходы на новые 
места работы, освоение новых направлений деятельности и использование новой техники. 
По данным рекрутинговых агентств, изучивших 26 тыс. биографий ИТ-специалистов, на 
одном месте работают недолго: ИT-специалисты уровня Junior – от 4 до 7 месяцев; ИT-
специалисты уровня Middle – период работы от 13 до 20 месяцев; ИT-специалисты уровня 
Senior – от 18 до 43 месяцев. Чаще всего в первый год работы увольняются 50 % Go-разра-
ботчиков и 49 % iOS-разработчиков уровня Middle и по 30 % – уровня Senior [41]. Такая 
частота смены мест работы несоизмерима с другими профессиональными группами; 

– рост интернационализации рынка произведенных ИТ-продуктов и глобальный (ин-
тернациональный) характер возможностей для участия в работе ИТ-компаний по всему 
миру выступает стимулом активной межстрановой мобильности ИТ-специалистов. По дан-
ным РУССОФТ, в «дружественных» странах проживает почти 7 млрд чел., а целевой рынок 
ИТ этих стран занимает порядка 47 % мирового рынка – по данным Strategy Partners, он 
вырастет с $74 млрд в 2022 г. до $160 млрд в 2030 г. Объем экспорта российских программ-
ных решений и ИТ-услуг в 2023 г. составил $3,1–3,3 млрд. 72 % экспортеров ожидают рост 
выручки по итогам 2024 г., особенно в странах ЕАЭС, Индии, MENA [42]; 

– возможности удаленной работы формируют своеобразное понимание команды как 
виртуального образования вне зависимости от интересов и мобильности самой организа-
ции, в которой работает ИТ-специалист. Удаленная работа формирует дополнительные сти-
мулы мобильности, к которым отнесены: возможности более широкого выбора работодате-
лей по сравнению с очным форматом работы; потенциал работы из любой точки России и 
мира; более гибкий (по сравнению с офисом) график работы; возможность самостоятельно 
организовать удобное помещение для работы, экономить время и силы на поездку до ра-
боты; минимизация расходов на дорогу, питание и одежду (дресс-код можно не соблюдать); 
защита от заболеваний (пандемии) и пр. [43]; 

– характерная для ИТ-специалистов проектная работа предполагает сжатое время сов-
местной деятельности, короткие сроки найма и увольнения с работы вне зависимости от успе-
хов деятельности ИТ-организации, в целом не предполагает установления прочных межлич-
ностных связей и отношений между ИТ-специалистами. В частности, программисты по штат-
ным расписаниям зарабатывают в среднем 150–200 тыс. руб. в месяц, доход проектного спе-
циалиста доход может составлять 300–500 тыс. и зависит от количества проектов; 

– значимым лифтом мобильности ИТ-специалистов является самообразование, которое 
выступает основным методом профессиональной подготовки, формирует направления ин-
тереса в поиске новых источников информации и знаний вне зависимости от организации, 
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мобильность ИТ-специалистов одновременно рассматривается и как результат, и как сред-
ство образования [44]: от уровня специальной подготовки мобильность зависит самым су-
щественным образом, несмотря на полученное профессиональное образование (76 % про-
граммистов), более половины из них (65 %) занимаются непрерывным самообразованием; 

– специфический (технический) язык общения предполагает поиски круга общения с 
теми социально-профессиональными локациями, где есть возможность вести диалог на од-
ном языке. Профессионализмы ИТ-специалистов не всегда можно встретить в словарях и 
справочниках, но именно они формируют особую профессиональную культуру специали-
стов ИТ-пространства [45]. 

Важной и значимой особенностью мобильности ИТ-организаций выступает мобиль-
ность не только человеческого капитала, но в значительной степени произведенных ими 
продуктов – мобильных устройств, программного обеспечения и услуг по созданию мо-
бильных корпоративных решений. Эксперты отмечают, что рост этих продуктов ИТ-дея-
тельности может вырасти до 20 % в год [46].  

Обсуждение результатов позволяет говорить, что среди современных исследований мо-
бильности ИТ-специалистов наиболее актуальной выступает концепция, в рамках которой 
мобильность рассматривается как интеграция целого ряда противоречивых и противопо-
ложных модусов, таких как трудовая (готовность к смене профессии), академическая (го-
товность к смене образовательной организации), профессиональная (способность овладе-
вать необходимыми навыками на рынке труда) [44]. Основные характеристики мобильности 
ИТ-специалистов авторы постарались отразить в модели, которая и интегрирует результаты 
данного исследования (см. рисунок).  

Проведенный анализ позволяет операционализировать понятие социально-профессио-
нальной мобильности ИТ-специалистов, которую следует понимать как их динамичные пе-
ремещения и изменения социальных взаимодействий, происходящие на основе социальных 
и профессиональных атрибутивных свойств ИТ-деятельности, стимулирующие их движе-
ние в цифровом пространстве, инициированное самими акторами или социальными инсти-
тутами в целях обретения наиболее адекватных условий для профессиональной самореали-
зации, а также обеспечивающие сохранение и коррекцию профессиональной идентичности 
в ИТ-пространстве. 

Исходя из предложенного определения, основными признаками социально-профессио-
нальной мобильности как системного образования в настоящем случае выступают одновре-
менно измененные отношения и взаимодействия, качества, свойства и процессные характе-
ристики мобильности [28, с. 94], которые могут рассматриваться как индикаторы для про-
ведения теоретических исследований и эмпирической диагностики мобильности. 

Как становится очевидным, для системного моделирования мобильности в социологи-
ческих исследованиях более перспективными окажутся те концептуальные подходы, где мо-
бильность рассматривается «через ее ценностное взаимодействие с окружающей средой, 
через рефлексию событий и значимой повседневности» [44, с. 102], через категории движе-
ния, связанного с ощущением себя как социального существа; скорости установления и рас-
ширения социальных отношений и решения социальных проблем; социальной значимости 
изменений и перемещений; набора социально значимых изменений и переходов [47]. 
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Модель основных элементов исследования мобильности ИТ-специалистов 
Model of the main elements of research on the mobility of IT specialists 

Заключение. Сформулированное определение и модель основных элементов мобильно-
сти ИТ-специалистов показывает, что они представляют собой особую социально-професси-
ональную группу, перемещения, изменения и трансформации которой определяются принад-
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сти определяются манипуляции с информацией. Подчеркнем, не знаниями, не продуктами 
деятельности, а информацией, воспринимаемой как самоцель, как манипуляции с «потоками 
символов» [9, с. 276]. Глубокая включенность в цифровое пространство побуждает ИТ-спе-
циалистов выстраивать все иные отношения и осуществлять перемещения с учетом этой гла-
венствующей зависимости от информационного поля, что неизбежно и необходимо стимули-
рует формирование ценностей, ориентированных преимущественно на личностные и про-
фессиональные интересы, которые становятся приоритетными. По существу, мобильность 
ИТ-специалистов – это мобильность социальной локации, которая выступает авангардной ча-
стью формирования новой относительной социальной реальности – сетевого общества.  
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