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ФОРМИРОВАНИЕ ЕДИНОЙ СИСТЕМЫ ТРЕБОВАНИЙ К ОЦЕНКЕ 
КВАЛИФИКАЦИИ СПЕЦИАЛИСТОВ В ОБЛАСТИ УПРАВЛЕНИЯ 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ КАК ВАЖНЕЙШЕЕ 
УСЛОВИЕ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНЫХ ИННОВАЦИЙ 

Рассмотрена проблема формирования единой системы требований к оценке квалификации специали-
стов в области управления инновационной деятельностью. Представлен обзор и проведен анализ 
профессиональных стандартов в области инновационной деятельности, действующих в Российской 
Федерации, даны рекомендации по использованию профессиональных стандартов смежных направле-
ний, таких как организация и управление научно-исследовательскими и опытно-конструкторскими 
работами, управление рисками, информационный менеджмент в рамках оценки квалификации специа-
листов в области управления инновационной деятельностью, позволяющие рассматривать управле-
ние инновационной деятельностью в условиях развития цифровой экономики и экономики знаний. Ис-
следован зарубежный опыт применения профессиональных стандартов в области инновационной де-
ятельности, проведен сравнительный анализ зарубежных стандартов и стандартов, действующих 
на территории Российской Федерации, предложены соответствующие рекомендации. 

Формирование инновационной среды, профессиональные стандарты,  
управление инновационной деятельностью 

В условиях динамичного развития цифровой экономики, возникновения новых видов про -
дукции и технологий существует необходимость в обеспечении развития инновационной дея-
тельности, с учетом результатов маркетинговых, патентно-информационных и других исследо-
ваний рынка технологий, научных исследований и разработок, а также регламентации бизнес-
процессов инновационной деятельности. Наиболее важным условием развития инновационной 
деятельности является грамотное управление инновационными процессами внутри организа-
ций. Однако на сегодняшний день отсутствует единая система требований к компетенциям и 
квалификациям специалистов в области управления инновационной деятельностью [1]–[3]. 

Одним из инструментов решения данной проблемы является разработка профессио-
нальных стандартов в области инновационной деятельности. 

Первым профессиональным стандартом, разработанным для специалистов в области 
управления инновационными процессами, был стандарт «Менеджер инновационной дея-
тельности в научно-технической и производственной сферах», утвержденный 5 марта 
2004 г. Согласно данному стандарту [4] направлением деятельности работника в области 
управления инновационными процессами является подготовка материалов и разработка 
предложений по управлению инновационной деятельностью; работа с партнерами на рын-
ке инновационного продукта; выполнение мероприятий по продвижению нового продукта 
на рынок; сбор и анализ патентно-правовой и конъюнктурной информации. Представляет-
ся, что рассматриваемый стандарт дает достаточно полное представление о должностных 
обязанностях специалиста по управлению инновациями, инновационными процессами, 
однако является примером обобщенного рассмотрения требований.  
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С возрастанием роли инновационной деятельности в обеспечении динамического раз-
вития экономики России возникает необходимость в детализированном рассмотрении 
направлений деятельности работников в области управления инновационными процесса-
ми в соответствии с требованиями современного рынка труда. Для реализации данного 
направления начиная с 2014 г. ведется подготовка и созданы проекты следующих профес-
сиональных стандартов в области управления инновационными процессами: 

– «Специалист по оценке инновационных проектов» [5]; 
– «Специалист по управлению инновациями» [6]. 
По результатам рассмотрения проектов стандартов (табл.) можно сделать вывод об 

успешном разделении направлений деятельности в рамках управления инновационными 
процессами и о необходимости дальнейшей формализации этой области знаний с точки 
зрения рынка труда. Следует отметить, что рассмотренные выше стандарты в настоящее 
время не утверждены. 

Признак  
сравнения 

Профессиональный стандарт  
«Специалист по оценке  

инновационных проектов» 

Профессиональный стандарт  
«Специалист по управлению инновациями» 

Направление 
деятельности 

Обеспечение оценки потенциа-
ла практического использова-
ния результатов научно-
технической деятельности 

Обеспечение управления инновациями в компании на так-
тическом уровне, включая управление реализацией инно-
вационных проектов, организацию и планирование инно-
вационной деятельности компании в соответствующей 
отрасли экономики 

Обобщенные 
трудовые  
функции 

Информационно-аналитическое 
сопровождение выявления ак-
туальных направлений разви-
тия технических и технологи-
ческих инноваций  
Информационно-аналитическое 
сопровождение оценки инве-
стиционной привлекательности 
инновационных проектов 

Информационно-аналитическое сопровождение иннова-
ционной деятельности в компании 
Планирование и мониторинг инновационной деятельности 
в компании 
Координирование реализации инновационных проектов в 
компании 
Организация инновационной деятельности в компании 
Организация управления реализацией инновационных 
проектов в компании 

Таким образом, можно сделать вывод об отсутствии утвержденных и действующих 
профессиональных стандартов в области управления инновационной деятельностью. 

Развитие цифровой экономики, интернета вещей приводит к необходимости формализа-
ции требований работодателей в области инновационной деятельности. В условиях цифро-
вой экономики возрастает роль инновационной деятельности как одного из главных факто-
ров обеспечения конкурентоспособности, вследствие чего возникает необходимость в реали-
зации ряда управленческих функций с учетом специфики инновационной деятельности.  

В качестве альтернативы в области управления инновационными процессами могут 
быть использованы следующие профессиональные стандарты: 

1. Профессиональный стандарт «Специалист по организации и управлению научно-
исследовательскими и опытно-конструкторскими работами» (утв. приказом Министерства тру-
да и социальной защиты РФ от 11.02.2014. № 86нс), целью которого является организация и 
управление проведением научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, опреде-
ленных созданием конкурентоспособной наукоемкой продукции. 

2. Профессиональный стандарт «Специалист по управлению рисками» (утв. приказом Ми-
нистерства труда и социальной защиты РФ 07.09.2015. № 591н), основной целью которого слу-
жит определение событий, которые могут влиять на деятельность организации, и управление 
связанным с этими событиями риском, а также контроль отсутствия превышения предельно до-
пустимого уровня риска организации и предоставление разумной гарантии достижения целей 
организации; поддержание уровня риска, обеспечивающего непрерывную деятельность и 
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устойчивое развитие организации, получение оптимального результата деятельности организа-
ции с учетом риска для учредителей, собственников и иных заинтересованных сторон. 

3. Профессиональный стандарт «Менеджер по информационным технологиям» (утв. при-
казом Министерства труда и социальной защиты РФ 13.10.2014. № 716н с изм. от 12.12.2016), 
целью которого является управление предоставлением, использованием и развитием инфор-
мационных технологий (ИТ). 

Следует отметить, что в странах Западной Европы и США единые профессиональные 
стандарты обычно создаются на базе корпораций, организаций или регионов, националь-
ные же стандарты практически отсутствуют. Рассмотрим два наиболее известных профес-
сиональных стандарта в области управления инновационными процессами: 

– Стандарт европейской ассоциации по сертификации компетенций. Менеджер иннова-
ций (The European Certification and Qualification Association. Innovation Manager); 

– Профессиональный стандарт компетенций в области инновационного менеджмента 
(Professional Competence Standard for the Professional Area of Innovation Management 
(COMPROCOM). 

Область деятельности работников в сфере управления инновационной деятельностью, 
согласно The European Certification and Qualification Association. Innovation Manager, со-
стоит в сопровождении бизнес-процесса от обработки информации и координации дея-
тельности бизнес-сферы до коммерциализации инноваций. Среди обобщенных трудовых 
функций данного стандарта можно выделить управление инновационными проектами и 
управление маркетинговыми исследованиями на рынке инновационной продукции. К це-
левым категориям работников по стандарту относятся: менеджеры по трансферту техноло-
гий, менеджеры в области систем качества, менеджеры компаний. Таким образом, данный 
стандарт весьма схож по содержанию со стандартом «Менеджер инновационной деятель-
ности в научно-технической и производственной сферах». 

Профессиональный стандарт компетенций в области инновационного менеджмента 
COMPROCOM рассматривает управление инновационной деятельностью с позиции сле-
дующих трудовых функций: 

1. Выполнение анализа предметной области, включающее анализ рынка в отношении 
инновационного спроса и предложения, а также анализ и оценку инновационности решений. 

2. Планирование стратегических проинновационных действий, состоящих в разработ-
ке стратегии управления инновациями и планировании эффективного использования ре-
сурсов организации в процессе управления инновациями. 

3. Управление инновациями, включающее управление процессом разработки и внед-
рения инноваций, а также управление процессом коммерциализации инноваций и предо-
ставление консультационных услуг. 

4. Оценка процессов управления инновациями, состоящая в оценке инновационного по-
тенциала организации и процессов разработки, коммерциализации и/или внедрения инноваций. 

В качестве возможных должностей в рамках данного стандарта предлагаются следу-
ющие: руководитель / руководитель отделов НИОКР, руководители продаж и маркетинга, 
специалисты по коммерциализации, инновациям, развитию. 

По результатам рассмотрения данного стандарта можно сделать вывод о соответствии его 
основных положений проекту профессионального стандарта «Специалист по управлению ин-
новациями», а также действующим профессиональным стандартам «Специалист по органи-
зации и управлению научно-исследовательскими и опытно-конструкторскими работами». 
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FORMATION OF A UNIFIED REQUIREMENTS SYSTEM FOR ASSESSING THE SKILLS  
OF SPECIALISTS IN THE FIELD OF INNOVATION MANAGEMENT AS AN ESSENTIAL 
CONDITION FOR THE IMPLEMENTATION OF EFFECTIENT INNOVATION 

The article is devoted to the problem of forming a unified requirements system for the assessment of specialists’ qualifi-
cations in the field of innovation management. The review and analysis of professional standards in the field of innova-
tion activities in the Russian Federation is presented. The recommendations on usage the professional standards of re-
lated areas, such as: organization and management of research and development, risk management, information man-
agement in the framework of assessment of specialists qualifications in the field of innovation management allowing 
to consider the management of innovation activities in terms of digital economy and the knowledge economy develop-
ment are provided. The foreign experience of application of professional standards in the field of innovative activity is 
investigated. The comparative analysis of foreign standards and standards operating in the territory of the Russian Fed-
eration is carried out, and the corresponding recommendations are offered. 

Formation of innovation environment, professional standards, innovation management 


